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Con il Dlgs. 23172001 il legislatore attribuisce anche alle persone
giuridiche o anche enti privi di personalita giuridica, non pubblici una
responsabilita ‘amministrativa” a sequito del compimento di specifici reati
ben individuati.

La sanzione, del cui pagamento diventa responsabile dunque lente, per

M Q D E L LQ effetto del reato compiuto dagli apicali o dai sottoposti della societa,
viene pesantemente addebitata in capo alla societa stessa.

D‘ Q RGAN ‘ZZAZ‘Q N E A fronte di questa normativa, lente, per tutelare la propria integrita

G ES—H O N E patrimoniale, puo adottare ed implementare il “Modello 231" (di seguito
MOGC 231). LMOGC e un sistema di gestione aziendale che individua le

E CQ NTRQ LLQ procedure operative che lazienda sviluppa per ridurre il rischio che
apicali e sottoposti commettano reati a vantaggio o nellinteresse della

EX D.LGS. 231/01 societa

Lo sviluppo del modello consente, nellimmediato, di perseguire
numerosi vantaggi, tra cui:

©® Esimente alle sanzioni previste dal Dlgs 231/2001 e risparmio delle
eventuali spese legali derivanti dal processo;

©® Nuove occasioni di business (alcuni enti pubblici e aziende pretendono
che i propri fornitori siano dotati di modelli 231);
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© Maggior controllo/consapevolezza sui processi interni al rischio reato e,
in generale, sulla compliance delle procedure e dellorganizzazione
aziendale.

©® Miglioramento dellimmagine aziendale
© Agevolazione del passaggio generazionale

® Introduzione di un Codice Etico Disciplinare obbligatorio per tutti i
Dipendenti

Unazienda che implementa il Modello 231 € quindi lungimirante e si
mette al riparo dalle sanzioni amministrative e interdittive che derivano
dai reati individuati nella legge 231/2001. Si tratta quindi di una
procedura che impatta in maniera certamente positiva sulla vita
dellimpresa.

Non esiste un Modello 231 standard, ma deve essere sviluppato in base
alle dimensioni, alla complessita e al livello di rischio dellazienda.
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Nellambito di un “sistema 231", requisito essenziale ai fini dellesonero
della responsabilita amministrativa dellente e della corretta
applicazione del Modello € la nomina di un “Organismo di Vigilanza”.
Questi rappresenta il “motore” indispensabile per la concreta attuazione
del predetto Modello che, altrimenti, rimarrebbe meramente cartaceo
e verrebbe, inevitabilmente, giudicato inidoneo da PM e Giudici ai fini
dellesonero da responsabilita.

I membri dellOrganismo di Vigilanza devono possedere una duplice
tipologia di competenza: una di tipo giuridico-penalistico, con
particolare riferimento ai reati presupposto e alle disposizioni del D.Lgs.

D| V‘G|LANZA ziile/nzga?li laltra di tipo tecnico-ispettivo per lanalisi dei sistemi

| componenti dellOdV. devono essere scelti tra soggetti

particolarmente qualificati con esperienza in “ambito 231", dotati di
EXD.LGS. 231/01 adeguata professionalita ed in possesso dei requisiti di onorabilita di cui
allart. 109 del D.Lgs. 38571993, in modo che la composizione
dellOrganismo sia tale da coprire per competenze ed esperienze i
predetti settori professionali.

| Professionisti di ASSOCIS hanno competenze ed esperienze in attivita
ispettiva, consulenziale e la conoscenza di tecniche specifiche, idonee a
garantire lefficacia dei poteri di controllo e del potere propositivo
demandati allODV. Hanno inoltre competenze di tipo giuridico e, piu in
particolare, penalistico, riuscendo in tal modo a garantire altissimi livelli
di professionalita nellambito dellattuazione del modello 231, oltre che
supporto qualificato per lorganizzazione o la riorganizzazione dei
processi aziendali.
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Ogni Azienda che si avvale di forza lavoro conosce limportanza del
‘capitale umano” e lincidenza che il costo della forza lavoro ha sul
proprio bilancio.

Si cerca spesso di far fronte agli eccessivi costi legati allutilizzo del
personale ricercando soluzioni “‘empiriche’, che non consentono di
ottenere un'occupazione regolare e di qualita, lasciando esposte ampie
zone ‘“grigie” al rischio di vertenzialita sia interna (da parte degli stessi
dipendenti scontenti) che esterna (da parte delle Autorita preposte ai

controlli).
Realizzare un'occupazione regolare e di qualita, ottimizzando i relativi
D U E D ' L‘ G E N C E costi ed investendo sul personale in termini di sicurezza, correttezza dei
processi e benessere aziendale e possibile, attivando gli strumenti
AZ‘ E N DA LE S U L giusti ed azionando le corrette leve che lordinamento mette a
disposizione.
CQSTQ D E LLA FQ QZA A tale scopo, ASSOCIS offre un servizio di Due Diligence aziendale sul
L A\/Q @O costo della forza lavoro, al fine di effettuare un'analisi mirata della
attuale gestione della forza lavoro, attraverso la verifica degli strumenti

di contrattazione, sia collettiva che individuale, adottati, dei criteri
economici sottesi alla elaborazione delle buste paga e dei
rimborsi/note spese, della eventuale adozione di meccanismi di
premialita, delle procedure di prevenzione di vertenze/contenziosi e, in
generale, degli assetti organizzativi che caratterizzano - di fatto - la
gestione della forza lavoro aziendale.

La suddetta attivita termina con un documento dj output che individua le
problematiche aziendali e le proposte che i Professionisti individueranno
per una corretta gestione aziendale della forza lavoro, finalizzata al
raggiungimento dei tre obiettivi principali: sicurezza, correttezza dei
processi, benessere dei dipendenti attraverso un miglioramento del
clima aziendale.
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Il nuovo Codice della crisi dimpresa e dellinsolvenza, introdotto con il
dlgs. 12 gennaio 2019, n. 14 ed entrato in vigore il 15 luglio 2022,
introduce lobbligo in capo allimprenditore di dotarsi di un sisterma
organizzativo e contabile in grado di assicurare una diagnosi precoce
dello stato di difficolta, evitando che il ritardo nel considerare i segnali di
crisi possa condurre a una situazione ormai irreversibile.

Le caratteristiche del sistema di allerta sono:

I\/I Q N |TQ @AGG ‘ O © rilevare ’ eventu'ali' squilibri di caratterg patr/mon/a[le -0
AZIENDALE PER LA Gl e oo o Coee
p R Ev E N Z ‘ O N E © Vverificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive aziendali almeno per
D E L LA C |:\> | S ‘ i dodici mesi successivi,

© ricavare le informazioni necessarie per effettuare il test pratico per la
DIMPRESA EX D.LSG. 14/19 ricavare ‘e informazion rie per effettuare il test pratico per

verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento.

Qualora gli amministratori/legali rappresentanti/imprenditori non
rispettino gli adempimenti obbligatori per la conservazione
dellintegrita del patrimonio aziendale, essi verranno considerati
solidalmente responsabili con il proprio patrimonio personale per il
pagamento dei debiti dellimpresa e leventuale azione di responsabilita
contro lamministratore potra essere promossa non solo dai Soci ma
anche dai creditori (art. 2476 c.c. novellato).
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Si tratta di un meccanismo per cui il datore di lavoro si inserisce in un
sistema di verifica volontaria ed in modo trasparente permette di essere
verificato da un Consulente del Lavoro asseveratore che ne ha
accettato lincarico.

ASSOCIS tramite i propri professionisti “asseveratori certificat’” puod
guidare lazienda sia verso lottenimento della Certificazione che sara
rilasciata dal Consiglio Nazionale dellOrdine dei Consulenti del Lavoro,
che nei successivi passaggi di monitoraggio periodico per mantenerla.
In particolare, la regolarita viene attestata riguardo al lavoro minorile, ai

ASSEVERAZIONE G oro Tregotare. aL iepetto der conirat olicth, dell rogmiri
ibuti dell ' dell ibuzione.

D E L LA R E G O LA R ‘ TA é(c))rr‘\tirll clcitrlm\;aegeuirie?wtccf crjrglsl’i(s);]:gg? l‘aiieanrde; réelritzigocr;fa beneficera ditre

CQ N T @ } B U T ‘ VA effetti immediati:

© oli accessi ispettivi presso i datori di lavoro si orienteranno in via
(Protocollo del 15/01/2015) prioritaria verso le imprese che non siano in possesso di tale
asseverazione;

© ferma restando la disciplina vigente in materia di responsabilita
solidale, lasseverazione potra essere utilizzata nellambito degli appalti
privati, ai fini della verifica della regolarita delle imprese, e il personale
ispettivo ne terra conto nellambito di eventuali accertamenti;

© vedra il proprio nome pubblicato sui siti del Ministero del Lavoro e
dellOrdine Nazionale dei Consulenti del Lavoro come azienda che ha
ottenuto lAsse.Co.
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Dopo lentrata in vigore del Regolamento UE 2016/679 - GDPR (General
Data Protection Regulation), la consulenza privacy consiste in un
supporto a 360 gradi per le societa, in quanto molti aspetti della
gestione quotidiana sono impattati dallargomento data protection, sia
rispetto alla predisposizione dei documenti richiesti dalla normativa
europea ed italiana per la protezione dei dati personali, che in
riferimento alla gestione di progetti aziendali con impatti privacy.

Per aiutarvi ad effettuare il processo di adeguamento al GDPR, ASSOCIS
propone 3 diversi pacchetti di intervento che corrispondono a 3 livelli di
rischio: Basso, Medio, Alto.

AD EG UAM ENTO Se ancora non hai messo in regola la tua azienda secondo le

disposizioni previste puoi richiedere una valutazione della tua

ALLANO ARl A
PRIVACY '

©® Una valutazione preliminare dellazienda per stabilire se rispetta le
(GDPR) Regolamento UE 2016/679 norme vigenti in materia di privacy e trattamento dei dati personali.

©® Una valutazione di come vengono gestiti i dati personali per stabilire il
rischio del trattamento.

© Lidentificazione dei rischi relativi al trattamento dei dati personali nel
corso delle attivita aziendali, che verranno poi analizzati per stabilire
quali misure dovranno essere adottate per il processo di adeguamento
al GDPR.

In base al risultato dellanalisi elaboreremo una soluzione

personalizzata che permetta di adempiere agli obblighi di legge ed
evitare le pesanti sanzioni previste.
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